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Storage is one of the priorities in the supply of products in an organization, this. Activity-based 

costing (ABC) formulates a proposal that benefits storage, due to its characteristics, it guarantees 

an organization to have a solid foundation in the storage process. In conclusion, activity-based 

costing (ABC) is a viable alternative for those organizations that need to reformulate and improve 

storage, its easy application. 
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El almacenaje es una de las prioridades en el abastecimiento de productos en una organización, 

este. El costeo basado en actividades (ABC) formula una propuesta que beneficia el almacenaje, 

debido a sus características, garantiza a una organización tener una base sólida en el proceso de 

almacenaje. En conclusión, el costeo basado en actividades (ABC) es una alternativa viable para 

aquellas organizaciones que requieran reformular y mejorar el almacenaje, su fácil aplicación. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En la actualidad el mantener el control adecuado de los 

inventarios marca la diferencia entre las empresas, la 

competencia va vinculada con los inventarios, si hay 

stock hay ventas.  

Cuando una empresa tiene problemas con sus inventarios 

no solo pierde clientes ya sea por falta de abastecimiento, 

sino que también pierde dinero por exceso de inventario, 

es decir tanto el exceso como el no tener la cantidad 

suficiente es un problema a la hora de generar un negocio 

y satisfacer la necesidad de un cliente.  

Por lo tanto, los inventarios son vitales dentro de una 

empresa y su optimización asegura la permanencia de la 

misma en el mercado. El mercado globalizado ha 

empujado a las empresas a administrar eficientemente sus 

procesos de abastecimiento y control de inventario. 

METODO ABC  

La variedad de técnicas contables en el estudio de la 

rentabilidad de las empresas y la necesidad de introducir 

mecanismos de obtención de beneficios han propiciado la 

creación de nuevos sistemas de costeo, donde se ha 

establecido el método basado en actividades (ABC). La 

utilidad del modelo ABC está indisolublemente ligada al 

estudio de las cadenas de valor, ya que muestra 

actividades valiosas y no valiosas y su relación con el 

crecimiento de los costos (Huguet et al., 2019). 

El modelo ha sido implementado en diversas 

organizaciones debido a la necesidad de optimizar el 

proceso con la ayuda de la gestión estratégica, lo que 

requiere el uso correcto de los recursos para generar 

decisiones convenientes que faciliten la adopción del 

modelo.  

Con este sistema, se puede generar información útil para 

estudios de costos que combinan volúmenes de 

transacciones para producir resultados de productos con 

la demanda más alta y más baja de la empresa. 

El modelo ABC se centra en la correcta distribución de 

los costes indirectos de producción para optimizar 

procesos, incrementar el valor de utilidad de la empresa, 

etc., lo que requiere la adopción de un método que permita 

su adecuada implantación en la empresa, facilitando el 

análisis causal, costos de actividades económicas y 

actividades realizadas, ya que los costos deben 

especificarse en los cálculos. 

La versatilidad de la implementación del sistema de 

costeo ABC permite su uso en cualquier empresa, el 

método ABC clasifica y analiza los artículos más 

importantes del inventario de la empresa y los distribuye 

de acuerdo a la demanda o precio unitario de consumo, es 

decir, analiza la mayor parte del inventario total.  

Esta clasificación se denomina enfoque multicriterio y 

tiene en cuenta las líneas de productos del inventario, 

divididas según su importancia económica, lo que 

requiere una atención especial para cada producto. 

El método ABC ofrece la regla 80/20, también conocida 

como la ley del menos significativo, lo que significa que 

el 20% de los artículos representan el 80% del valor del 

inventario y el 80% del valor del artículo, que es rentable 

en las operaciones de inventario y decisiones 

relacionadas. En el método ABC se crean tres categorías 

para priorizar los productos y se definen los artículos A 

(mayor importancia), B (importancia secundaria) y C 

(menos importante).  

Pero el aspecto más importante de la clasificación es 

identificar los artículos más importantes y los artículos 

menos importantes en los extremos de la categoría, el 

número de categorías es variable y el porcentaje de 

artículos en cada categoría. 

Los pasos del método ABC para clasificar objetos son los 

siguientes: 

Crear una tabla de análisis ABC seleccionando elementos 

en una variable. Establezcer factores de clasificación y 

porcentajes para el análisis ABC. Determinar los 

intervalos apropiados en las categorías ABC, donde se 

deben determinar y calcular los valores mínimos y 

máximos para cada categoría utilizando el método 

descrito en la sección anterior. Utilizando los resultados 

de los factores de ponderación por artículo, por región, se 

asigna una calificación correspondiente en la 

clasificación. 

La aplicación del método ABC ayuda a analizar el 

volumen de ventas de la empresa, el valor del inventario 

y los costos, cada uno de estos elementos incluye como 

elemento la rentabilidad, determinando otro criterio que 

se aplica a las decisiones de producción y compras de la 
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empresa. productos. El método ABC puede incrementar 

la productividad de la empresa a través de una adecuada 

gestión de inventarios (Macías et al., 2018). 

ALMACENAMIENTO E INVENTARIO 

Para que el almacén alcance un nivel competitivo, no 

puede ser considerado como un lugar de almacenamiento 

de mercancías, sino como un centro de distribución y 

consolidación de la producción, donde se realizan tareas 

más complejas y se asume una mayor responsabilidad 

sobre el producto final.  

Además, el concepto de rentabilidad cobra mucha 

importancia; por lo tanto, una adecuada gestión de los 

centros de distribución puede optimizar el uso del espacio 

del almacén, reducir los productos obsoletos y reducir la 

cantidad de inventario a almacenar.  

Para que este proceso se cumpla, las empresas necesitan 

almacenar una cantidad mínima de productos para operar. 

En otras palabras, necesitan comprender el inventario de 

materias primas, el inventario de productos terminados y 

el inventario de productos en proceso (Buenaño, 2017). 

La empresa decide mantener los bienes en stock en caso 

de una situación comercial temporal. Por ejemplo, si sabe 

que el precio de un artículo aumentará en un futuro 

cercano, puede ser para aprovechar el precio. 

En este caso, las empresas almacenan los productos o las 

materias primas necesarios para aprovechar el aumento de 

los precios de los productos y comprarlos antes de que 

suban. Otra razón para almacenar productos es responder 

a los cambios en la demanda para que cuando la demanda 

aumente, se pueda reabastecer desde el almacén (García 

et al., 2020). 

Una vez determinado el tipo de almacenamiento a utilizar 

y el motivo del almacenamiento, la empresa debe analizar 

el perfil de sus actividades de almacenamiento de 

productos. Con estos factores obvios en mente, podrá 

evaluar sus políticas y condiciones de almacenamiento. 

OPERACIONES QUE SE REALIZAN EN EL 

ALMACÉN 

Una buena administración del centro de distribución 

también requiere que la gerencia tenga una comprensión 

detallada de los tipos de operaciones que deben realizar 

sus almacenes. Una buena evaluación puede determinar si 

se está haciendo más de lo necesario y se está utilizando 

recursos para tareas que no son propios del trabajo (Ávila 

et al., 2019).  

Cada una de estas actividades en el centro de distribución 

debe ser analizada por la gerencia para detectar los 

desperdicios que allí se puedan producir. Los residuos se 

refieren a todas las actividades que no agregan valor al 

proceso de producción o servicio. Este análisis de los 

desperdicios que pueden ocurrir en cada tarea determina 

la buena gestión del centro de distribución y lo convierte 

en un almacén de clase mundial (Arrieta, s.f).  

II. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

La creación de un centro de distribución bien 

administrado implica evaluar si los productos se 

almacenan en el lugar adecuado para aprovechar al 

máximo su ubicación.  

El objetivo de la colocación de productos es optimizar el 

fácil acceso al inventario y lograr una mayor utilización 

del equipo de manejo de materiales. Estas condiciones 

ayudan a que los productos y las herramientas funcionen 

al máximo rendimiento. 

La evaluación correcta y oportuna de los indicadores de 

gestión permite que todos los niveles de gestión 

comprendan lo que sucede en el almacén; con la 

información adecuada, se pueden tomar acciones 

correctivas para prevenir cualquier inconveniente a la 

gestión del centro de distribución.  

La evaluación continua ayuda a realizar ejercicios de 

evaluación comparativa regulares sobre los indicadores 

de gestión para determinar si están funcionando mejor o 

necesitan mejorar (Macías et al., 2018). 

La selección del equipo de almacenamiento y 

manipulación de mercancías es una tarea importante en la 

gestión del centro de distribución; si se toman decisiones 

equivocadas, puede afectar negativamente el 

cumplimiento de las tareas del almacén e impedir que se 

logre el nivel de productividad requerido. Estas ventajas 

pueden ser factores que diferencien a una empresa de sus 

competidores y brinden un mejor servicio al cliente.  

También ayuda a evitar altos costos fijos si el equipo 

utilizado en el centro de distribución no es seleccionado 

adecuadamente gracias a la aplicación de la metodología 

ABC (Arrieta, s.f).  
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