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This research article covers the implementation of lean manufacturing in the metalworking 

sector, this tool is of the utmost importance due to its objective, which is to minimize the losses 

produced in any type of manufacturing process, in a magnificent way of using the resources that 

They are essential. His focus is on customer satisfaction. Looking for the product to be delivered 

correctly at the right time and in the planned place, the objective of the article is to make known 

more about the influence of the lean manufacturing method in the metal mechanics sector. This 

research was developed by collecting research from indexed databases such as Scielo, science 

direct, repositories and Scopus. Of which 50 investigations were selected, taking into account 

criteria such as the year of publication and the title of the investigation. That is why within the 

50 investigations 46 articles and 4 magazines, which were selected through a systematic process. 

It was chosen because of the similarity it had with our research, that is, 50% spoke of the 

influence of lean manufacturing and how it improved the manufacturing sector and what 

methods were used. 30% lean manufacturing that also spoke of improvement methods in 

manufacturing and 20% the implementation of lean manufacturing at a general level throughout 

the sector. Concluding, the implementation of lean manufacturing is a method that brings many 

benefits regardless of the size of the company. This is thanks to minimizing the losses produced 

in any type of process, it adapts and regardless of the magnitude of the process and goes hand 

in hand with continuous improvement. 
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El presente artículo de investigación abarca la implementación de lean manufacturing en el 

sector metal mecánica, está herramienta es de suma importancia debido a su objetivo que es 

minimizar las pérdidas producidas en cualquier tipo de proceso de fabricación, de una forma 

magnífica de utilizar los recursos que son imprescindibles. Su enfoque está en la satisfacción 

del cliente. Buscando que el producto se entregué de una forma correcta en el momento indicado 

y en el lugar planeado, el objetivo del artículo es dar a conocer más sobre la influencia del 

método lean manufacturing en el rubro metal mecánica. Esta investigación se desarrolló 

recolectando investigación de bases de datos indexadas como Scielo, sciencedirect, repositorios 

y Scopus. De los cuales se seleccionaron 50 investigaciones, teniendo en cuenta criterios como 

el año de publicación el título de investigación. Es por ello que dentro de las 50 investigaciones 

46 artículos y 4 revistas, que fueron seleccionados mediante un proceso sistemático. Se escogió 

por la similitud que tenía con nuestra investigación, es decir que el 50 % hablaba de influencia 

de lean manufacturing y como mejoro en el sector de manufactura y que métodos se usaron. El 

30% lean manufacturing que también hablaba de métodos de mejora en la manufactura y el 20% 

la implementación de lean manufacturing a nivel generalizado en todo el sector. Llegando a la 

conclusión, la implementación del lean manufacturing, es un método que trae muchos beneficios 

sin importar el tamaño de la empresa. Esto es gracias a minimizar las pérdidas producidas en 

cual quiero tipo de proceso, se adapta y sin importar la magnitud del proceso y va de la mano 

con la mejora continua. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Con la llegada de la era digital, las empresas industriales 

han tenido que adecuar sus estrategias de producción a los 

cambios en la economía global. Con el aumento de la 

competencia y el rápido posicionamiento estratégico de 

las empresas de la misma industria que lideran la 

industria, las medidas de calidad se mejoran con recursos 

y productividad limitados. Tantas organizaciones 

entienden su supervivencia en los negocios depende 

básicamente de ello. Producir bienes y servicios de alta 

calidad. 

Las empresas actualmente necesitan implementar 

sistemas que mejoren sus procesos haciendo que cada 

presentación sea más confiable integrando sus 

componentes en cada desarrollo, de forma que busca 

alcanzar efectividad.  

La Filosofía de Lean Manufacturing no da por hecho 

nada, sino que indaga nuevas maneras de utilizarla con 

éxito, buscando que sea flexible, ágil y económica 

HERNÁNDEZ y Vizan (2018).  

Dentro de la industria manufacturera, existe un proceso 

que implica contar con empleados bien capacitados para 

conseguir buenos resultados en sus procesos; es un pilar 

que contribuye a su desarrollo sostenible por parte de sus 

empleados. 

El avance económico y la actividad industrial de nuestro 

país viene dependiendo del sistema operativo con 

métodos que se vienen organizando con otros países, pero 

que vienen a ser arcaicos a los de los países de primer 

mundo, es por ello, que la investigación nos permite 

esclarecer enfoques de que permitan aumentar el nivel de 

conocimientos en conseguir la optimización del uso 

eficiente de recursos. 

Este método se utiliza, en general, porque se necesita 

personal capacitado,  los que se reúnan en lugar digno, 

asígnales responsabilidad, tiene la capacidad de hacer 

ajustes, la capacidad de detener producción y ensayo de 

detección de errores, se enfocan en la obtención del 

producto con bajo costo de producción, de buena calidad 

y enfoque de productos diversos en necesidades de los 

clientes, construir relaciones a largo plazo con los 

proveedores y clientes, obtienen menos tiempo de 

producción logrando acortar los tiempos de fabricación 

buscando la mejora continua. 

En este estudio, el uso y desarrollo del método de Lean 

Manufacturing mejora la eficiencia de una planta de 

manufactura, considerando fallas, confiabilidad general 

del equipo y pronosticando la demanda de repuestos en 

una empresa metalmecánica.  

Así mismo, la contribución de este estudio es demostrar 

que el lean manufacturing aumenta la productividad 

vinculando los cinco procedimientos y dirigiéndose en el 

factor calidad al minimizar los defectos de los productos 

elaborados.  

Por lo tanto, el objetivo de esta metodología es ver una 

empresa con buena eficiencia de calidad con menos 

inversión. 

Por tanto, el aporte de este artículo es presentar el Lean 

Manufacturing como una metodología de despliegue 

flexible enfocada en empresas industriales, a partir de 

modelos teóricos existentes, según criterios de selección. 

Serie Práctica para la Implementación Completa del Lean 

Manufacturing.  

De acuerdo a lo analizado las empresas acarrean malos 

procedimientos en cuantos a sus procesos de producción 

ante ello hemos planteado un problema general ¿De qué 

modo el método Lean manufacturing se implementa en 

las empresas?, Como el primer problema específico 

tenemos ¿Que herramientas se utilizan en la 

implementación del método lean manufacturing?, y otro 

problema específico relacionado es ¿De qué manera se 

reduce el tiempo luego de la implementación del método 

Lean manufacturing? 

El objetivo general del Lean Manufacturing es la 

implementación de mejora continua a las empresas es 

eliminar desperdicios, reducir costos, mejorar la calidad, 

mejorar procesos, aumentar la satisfacción del cliente y 

crear máquinas y trabajadores más eficientes sin 

comprometer los márgenes de beneficio Filosofía de 

mejora.  

Por supuesto, si el porcentaje de desperdicio en el proceso 

de fabricación es alto, hay una gran oportunidad de 

mejora.  

Sus objetivos específicos en busca determinar cómo el 

método Lean manufacturing reduce el tiempo de 

producción y como Determinar los beneficios que brinda 

el método Lean manufacturing. 
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Investigación bibliográfica 

Lean Manufacturing 

La manufactura esbelta ha surgido como una solución 

reducir los desperdicios en el proceso de producción 

implementando conceptos desarrollados en Sistema de 

producción de Toyota (TPS, por abreviado en inglés), 

compilado por Eiji Toyoda, Taiichi Ohno y Shigeo 

Shingo al principio de la década de 1940. Aplicaciones en 

industrias discreta, es decir, producción de montaje, él fue 

directo. Sin embargo, el uso en Las industrias 

manufactureras, es decir, las de producción continua, 

siguen evolucionando.  

Recientemente, el ingeniero Cruz y Olvera (2022). en su 

artículo titulada. Manufactura esbelta y responsabilidad 

social empresarial: ¿adyuvante o antagonista?  obtuvo 

grandes resultados. El análisis de la investigación 

empírica muestra que los cinco grupos de interés 

encuestados creen que tanto la manufactura esbelta como 

la responsabilidad social empresarial son estrategias 

organizacionales que convergen en su uso racional y 

efectivo, la rendición de cuentas y la gestión del 

desempeño de las personas. Ambas estrategias persiguen 

el importante objetivo del desarrollo responsable y 

racional de las actividades en la organización productiva. 

Para los autores. JUAN DE DIOS (2021). El lean 

manufacturing, es la base fundamental para crear un 

sistema y tener éxito en empresa, una estrategia que 

permite optimización del tiempo de entrega, volumen, 

rotación de existencias, crecimiento valor añadido y 

calidad productos al mismo tiempo reducidos residuos 

utilizando tecnología para este fin lo cual es más 

importante para el desarrollo, aplicación y activo en 

Negocio. asimismo, la aplicación de esta metodología 

resultó en una gran agilidad en los procesos de 

producción. 

Así mismo VARGAS, Edith. CAMERO, José. Nos dice 

que intenta mejorar un sistema de producción mediante la 

eliminación o reducción de pérdidas o alteraciones que 

son actividades que no agregan valor a un producto o 

servicio, debido a actividades que consumen recursos sin 

generar ningún valor creado y los consumidores no están 

dispuestos a pagar. La manufactura esbelta tiene como 

objetivo reducir continuamente los desechos para 

maximizar la cantidad de pasos en el proceso, con un 

enfoque en la reducción de costos y la minimización de 

desechos y materiales en la cadena de suministro (2020). 

Según BRUCE (2020), la implementación de la 

manufactura esbelta consta de tres etapas: satisfacer las 

necesidades del cliente, crear un flujo continuo y 

organizar la producción. Se debe establecer un proceso 

continuo para garantizar que las unidades de trabajo 

correctas lleguen en el momento correcto (por ejemplo: 

50) admite el método de inventario FIFO, que garantiza 

que los trabajos más antiguos se procesen primero. 

TPM y OEE 

Según Jasiulewicz-Kaczmark (2016), el Mantenimiento 

Productivo Total (TPM) es un conjunto de iniciativas 

estratégicas destinadas a mantener y mejorar el sistema. 

producción y calidad a través de máquinas, equipos, 

procesos y personas que agregan valor a la organización. 

Actualmente, el TPM es una de las principales 

herramientas para lograr eficiencia y competitividad, es 

decir, cumplir con los requisitos de calidad, tiempo y 

costo de la producción; Esto a menudo se hace en 

conjunto con la Gestión de Calidad Total (TQM), que se 

basa en la búsqueda continua para mejorar la eficiencia de 

los procesos e instalaciones de producción.  

PÉREZ (2020) nos dice que El método planificado 

requiere una programación periódica, teniendo en cuenta 

las recomendaciones técnicas del fabricante y el historial 

de fallas del equipo. Como parte del proceso de 

planificación del mantenimiento de rutina, se introdujo el 

concepto de mejorar el equipo para evitar problemas 

utilizando el conocimiento del operador. El resultado es 

un plan de mantenimiento que implica mejoras 

incrementales. 

Según Moreira et al. (2018), OEE es una métrica de 

rendimiento para medir el rendimiento general de un 

dispositivo. Con él, puede ver cuánto es la capacidad de 

producción de la empresa, pieza o máquina. Por lo tanto, 

es un fuerte indicador en inglés que significa "rendimiento 

general del dispositivo" y en español traducido como 

"rendimiento general del dispositivo", gracias al cual 

podemos conocer el estado de los dispositivos nuestros 

procesos, establecer metas y medir los resultados de 

nuestras mejoras. 

ZELADA, Andy Y OBLITAS, Nicolás. (2020) tienen en 

cuenta que la herramienta OEE se utiliza por primera vez 
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Seiichi Nakajima, fundador de TPM (mantenimiento 

general), incluyendo Herramienta de medición 

indispensable para conocer tu desempeño laboral equipo 

industrial. adhiérase a la idea del mismo autor, su misión 

es aún mayor crear un sentido de responsabilidad trabajo 

en equipo de mecánicos y los encargados del 

mantenimiento Trabajar en la mejora continua y la 

optimización. Eficiencia general del equipo (OEE). 

Asi mismo ANEL. (2021). Nos da el significado de la 

OEE “es un indicador propio de empresas que basan su 

operativa en las «mejores prácticas», el cual identifica el 

porcentaje del tiempo de producción planificado que es 

verdaderamente productivo.” La forma más rápida de 

calcular matemáticamente el OEE es comparar las 

unidades que se espera entregar con las unidades 

realmente recibidas. Sin embargo, dividirlo en tres 

factores ofrece una imagen más completa de los residuos 

en el proceso de producción: pérdida de disponibilidad, 

pérdida de rendimiento, pérdida de calidad.  

II. METODOLOGÍA 

La metodología de la investigación es de tipo descriptiva 

donde se tomó como referencia la revisión de literatura 

donde se habla del Lean Manufacturing como gestión de 

trabajo direccionado en mejorar la comunicación y el 

trabajo en equipo siendo el principio central la reducción 

y eliminación del desperdicio en todo tipo de 

organización donde se escogerá de artículos, libros o tesis 

al alcanc4, se buscaron en base de datos como, 

Sciencedirect, Scopus, Scielo, las palabras claves 

utilizadas fueron en inglés – español: Productividad, Lean 

Manufacturing  e implementación.  

Para el análisis de implementación de lean manufacturing, 

se del modelo de implementación de lean manufacturing, 

se conformó una metodología que tiene cuatro etapas 

principales: I) Evaluación de la situación actual con los 

resultados de una matriz comparativa de métodos de 

implementación utilizados por los autores más destacados 

en este tema, II) Definir criterios de selección de modelos: 

III) elección de modelos; y IV) descripción de los 

modelos. 

Desde la primera década del siglo XXI, la producción 

conectada a Lean se ha centrado en el modelo productivo 

de las grandes industrias con algunos factores, tal como 

indica Cabrera, 2018, nos menciona que, en algunos 

casos, se evita la práctica para los modelos de 

implementación de lean manufacturing, fijando su 

atención en una dirección más figurada. 

Especialmente en ciertos países es más operativos los 

términos para los sistemas de producción relacionadas al 

Lean son Chile, Brasil, España y México. En Colombia, 

este tema es relativamente nuevo. Modrak y Semanko, 

2014, nos dice que en los últimos diez años este tema ha 

cobrado mayor relevancia debido a que se han establecido 

patrones productivos nacionales. Orientado a la 

importación gracias al periodo de moneda sostenible, 

precios razonables, prueba de ello es el informe sobre el 

crecimiento y competitividad 

En este escenario, y desde las perspectivas definidas por 

los panoramas globales de países en desarrollo, se deben 

realizar esfuerzos para fortalecer el sector industrial a 

través del uso de prácticas lean. 

De acuerdo con BAUDIN (2017) señala que en las 

herramientas de monitoreo débil se especifica la 

participación del control visual, el cual está integrado en 

Kanban, permitiendo la identificación de los 

componentes que circulan en la infraestructura productiva 

de la empresa y permitiendo la aplicación de técnicas de 

detección de cuellos de botella, entre otras características. 

Sumado a lo anterior, también está el uso de indicadores 

clave de desempeño o indicadores clave de desempeño 

(kpi), con los cuales se puede examinar el procedimiento 

de los procesos y flujos productivos. 

En cuanto al método de implementación, la literatura es 

muy fragmentaria, sin embargo, se describirán algunos de 

ellos, mostrando el método y los resultados. El primero de 

ellos propone, en el que propone un modelo que lo divide 

en tres niveles: 

Principios de Lean Manufacturing  

Además de los tres aspectos que trata ROBERTO (2017), 

Para comenzar a implementar Lean de manera efectiva y 

eficiente, es importante seguir varios principios que rigen 

los principios Lean, a saber: establecer el valor del cliente 

(eliminar el desperdicio), definir la cadena de suministro 

del mapa de valor (VSM). para cada producto/servicio, 

mantenga el flujo (ininterrumpido), deje que el cliente tire 

de la producción y luche por la excelencia (mejora 

continua). 
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Figura 1 

En este gráfico se observa que la información que se buscó fue de 50 artículos relacionados al Lean Manufacturing 

 

Tabla 1 

Gráfica de fuentes de investigación 

Fuentes de información País

Resvista de Investigación Industria Data Perú

Ciencias Económicas, Financieras y Administrativa Colombia 

Estudios gerenciales Colombia

Revista Ingenierías Universidad de Medellín Colombia

Revistas Universidad de Lima Perú

Investigación y desarrollo Chile

Editorial Academia Española España

Revista Sudafricana de Ingeniería industrial Africa

Revista de investigación UNMSM Perú

Estudios gerenciales Perú

Universidad Simón Bolívar Colombia

Grupo de Investigación Nuevas Tecnologías Colombia

Grupo de Investigación Nuevas Tecnologías Colombia

Procedia Manufacturing Perú

Rev. Lasallista Investig Italia

Investigación y desarrollo México

Revista Chilena de Ingeniería Chilena

Información Tecnológica Colombia

Innovar Chile

Revista escuela administración de negocios Colombia

Revista iberoamerica de México México

Revista politécnica Colombia

Universidad Simón Bolívar Colombia

Información tecnológica Francia

Revista certificada Perú

Revista tendencias facultad de ciencias administrativasPerú

Estudios gerenciales Colombia

Análisis económico Colombia

Investigación y desarrollo México

Nota Científica Perú

El servier Colombia

Asociación Brasileña de Ingeniería de Producción Brasil

Revista EAN Perú

Dimensión empresarial Chile

Revista Innovar Chile

Servicio de información de la Universidad StellenboschBrasil

revista de investigacion aplicada y tecnologia México

Revista factuldad de ingenieria universidad de AntioquíaColombia

Entre revista de ciencia e ingeniería Colombia

Dimensión empresarial Colombia

Revista Chilena de Ingeniería Chile

Revista Ibérica de sistema de información tecnológica Portugal

Gestión y Producción Brasil

Revista EAN Perú

Ciencia y Trabajo Chile

Estudios Gerenciales Colombia

Revista Métrica Canadá

Revista Cubana Cuba

Ciencias Administrativas Perú

Visión del Futuro Cuba
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III. RESULTADOS 

Hemos realizado de los métodos utilizados comparamos que Lean Manufacturing representa un 35% de los artículos 

de investigación, donde se muestra que la búsqueda de implementación de las 5S figura con un 45% y un 20% el 

método Cellular manufacturing.

 

Figura 3 

Métodos utilizados por las empresas 

Los artículos que se revisaron es importante mencionar 

que fueron de base de datos indexadas como se pueden 

observar en la figura 4, como se puede observar la base de 

datos que más se utilizo fue scopus 35%, Scielo 60% y 

Sciendirect 5%, la base para acceder al contenido donde 

se obtuvo información. 

Figura 4 

Fuentes de investigación utilizadas 

Para CRUZ (2020) Las revisiones de la literatura son muy 

fragmentarias, sin embargo, algunas de ellas se 

describirán con indicaciones de métodos y resultados. La 

primera es una propuesta de compromiso de la dirección, 

y se acordó que cada implementación Lean debe ser 

aprobada con el apoyo y compromiso de la organización 

proponiendo un modelo que lo divide en tres niveles: El 

primer nivel: determinar e identificar los elementos 

principales del modelo: liderazgo, comunicación, 

planificación, capacitación, acción, mejora continua, 

monitoreo y medición. El segundo nivel: los aspectos 

principales se agrupan y los principales factores son 

familiares para GONCHIN y las etapas de 

implementación en las que la empresa se da como 

prioridad. Nivel tres: se identifican las mejores prácticas 

para cada uno de estos aspectos clave para lograr la 

implementación Lean unificada. 
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En esta sección presentamos los datos que hemos 

obtenido de los 50 artículos extraídos de diferentes 

fuentes utilizadas de múltiples autores que optaron por 

estudiar de forma adecuada la implementación del 

método Lean Manufacturing, otorgando, técnicas, 

lecciones y recomendaciones para llevar a cabo la 

metodología en todas las empresas que necesitan insertar 

este método para mejorar sus estándares de producción, 

calidad, minimizando costos y utilizando todos los 

recursos de forma óptima. 

Figura 5 

Comparación de implementación del Lean Manufacturing 

En la figura 5, podemos precisar las mejoras obtenidas al 

implementar la metodología Lean Manufacturing, 

observamos la disminución del 30% del costo de compra, 

reducción del costo de producción de un 50%, en el área 

implementada hay un 60% menos, decrecimiento de los 

inventarios en un 60%, el costo de calidad se redujo en un 

40% y por último un 20% de tiempo de espera. Utilizando 

esta herramienta claramente podemos concluir que las 

empresas reciben excelentes beneficios. 

 

Figura 6 

Beneficios de implementación del Lean Manufacturing 

La presente información es el resultado de los 

fundamentos obtenidos de diferentes artículos como 

fuente de investigación de autores interesados en 

empresas que han optado por el método Lean 

Manufacturing. Como apreciamos en la figura 6 el 58% 

Mejora el grado obtenido de lo esperado, el 41% nos 

indica que el procedimiento es amigable en cuanto a su 

entendimiento, la excelente relación entre trabajo y 

beneficio representa el 14%, con este método obtenemos 

un 55% en rapidez de los resultados, para implementar 

Lean Manufacturing les cuesta a las empresas un 31% de 

su inversión, el 4% de salir de crisis y el 20% otros 

beneficios que transcurren dentro de la organización. 
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IV. DISCUSIÓN 

Ya repasando con lo expuesto anteriormente se pasa a 

mencionar las diferentes perspectivas que tiene cada autor 

sobre la metodología de implementación, donde se ha 

identificado un modelo adaptado para la implementación 

del método lean manufacturing mejora la capacidad de 

producción en sectores de metal mecánica. 

La metodología propuesta permite identificar los métodos 

más utilizados por los consultores de manufactura esbelta, 

donde se ha identificado un modelo adaptado a los 

métodos de mejora de la productividad más efectivos. 

Lean manufacturing para mejorar la productividad  

Para SARRIA, Mónica. FONSECA Y BOCANEGRA, C.  

El modelo de implementación Lean propuesto, 

desarrollado con herramientas IDEF0, es relevante para el 

contexto industrial colombiano y es consistente con los 

aspectos funcionales de las herramientas y prácticas Lean. 

requerido para la implementación paso a paso y la 

integración de elementos visuales y funcionalidades (a 

través de la gestión de procesos comerciales [BPM]) para 

configurarse como un diseño lógico y ordenado que ayuda 

a mostrar los elementos del sistema.  

De esta forma, se identifican las entradas al proceso, se 

establecen los mecanismos de apoyo a la gestión del 

proceso y se describen los controles o limitaciones que 

tiene. El último indica cuál es la salida o resultado del 

proceso actual. Mientras tanto PÉREZ, E. nos menciona 

que, lean manufacturing se puede logró identificar, 

seleccionar e integrar un conjunto de dichas para llevar a 

cabo el diseño de una metodología, la cual se tomó como 

base para generar un plan de mantenimiento específico 

para el proceso de trefilado de alambrón de una empresa 

mexicana del sector del acero como caso de estudio 

particular. Durante el desarrollo de las etapas anteriores, 

fue posible integrar las herramientas RCM, WCM y Lean 

Manufacturing, las cuales han sido seleccionadas de 

acuerdo con el problema y la meta identificada. 

En consecuencia, la visualización de las relaciones e 

interacciones del modelo crea un elemento de 

cumplimiento con la metodología propuesta, ya que guía 

la secuencia de pasos desde la definición de las 

características identificadas en los puntos críticos hasta 

que son importantes en relación con la minimización de 

residuos, la regulación, la estandarización y otros 

aspectos que afectar o impactar las operaciones 

comerciales. Dentro de este marco de referencia se 

establece la retroalimentación de cada proceso 

relacionado con la implementación y el modelo, cada líder 

de dominio basado en Kaizen puede incluir herramientas 

que van desde controles estadísticos, métricas y métricas 

La gráfica permite al operador obtener retroalimentación 

directa. se realizan mejoras. Por otro lado, el equipo de 

mejora debe celebrar reuniones periódicas para analizar el 

progreso, las mejoras o las correcciones. 

V. CONCLUSIONES 

Evaluando el objetivo general planteado en este artículo, 

que se enfoca en determinar cómo la implementación del 

método Lean manufacturing mejora la capacidad de 

producción en sectores de metalmecánica, esta 

herramienta ayudará a concretar los resultados obtenidos 

conllevando al uso eficaz y eficiente de los procesos 

logrando la mejora continua y la optimización de los 

recursos convirtiendo que las empresas sean competitivas 

Concluyendo con el articulo la implementación de lean 

manufacturing trae muchos beneficios como la reducción 

de pérdidas producidas en cualquier tipo de procesos de 

fabricación. Además, tiene un enfoque a la satisfacción al 

cliente. El tiempo de entrega, la calidad de entrega y el 

lugar de entrega. Así mismo, trae muchos métodos dentro 

de lean manufacturing que se pueda utilizar para mejorar 

la productividad como el sistema pull, mapeo del flujo, 

identificación del valor, crear flujo y la mejora continua.  

Con el análisis que se ha hecho de los 46 artículos y 4 

revistas, que fueron seleccionados mediante un proceso 

sistemático. Se escogió por la similitud que tenía con 

nuestra investigación, es decir que el 50 % hablaba de 

influencia de lean manufacturing y como mejoro en el 

sector de manufactura y que métodos se usaron.  

El 30% lean manufacturing que también hablaba de 

métodos de mejora en la manufactura y el 20% la 

implementación de lean manufacturing a nivel 

generalizado en todo el sector. Donde vimos que lean 

manufacturing no solo busca mejora en los sectores 

industriales sino también en sectores de salud y servicio y 

en otros sectores más. Con todo lo demostrado se llegó a 

la respuesta del objetivo de analizar el método lean 

manufacturing y sus implicaciones para la mejora de 

productividad. 
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RECOMENDACIONES 

Podemos recomendar que las empresas del rubro de 

metalmecánica concienticen y comuniquen a sus 

trabajadores la utilidad y la importancia de la 

implementación de la metodología Lean Manufacturing 

mejorará la capacidad de producción, para ello debemos 

hacer entender a los colaboradores por qué están 

realizando las cosas y la vez se comprometan con el 

método puesto en marcha. podemos darle a este tipo de 

investigación un mayor tiempo de búsqueda ya que 

requiere de mucha concentración y amplio desarrollo del 

trabajo, la búsqueda de información debe hacerse en una 

base de datos confiable, es mejor buscar con recursos 

económicos donde se pague referencias se puede utilizar, 

ya que hay más variedad de la que encuentras en Internet 

Todo el mundo puede acceder a ella. En nuestra 

investigación acotamos claramente que la 

implementación del sistema Lean Manufacturing reduce 

el tiempo de producción esto es un proceso gradual, y su 

duración dependerá de varios factores tales como: cultura 

actual de la empresa, estado de las operaciones, tipo de 

industria, apoyo de los líderes. 
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